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UNI TIROL

Kein Harvard in den Alpen

Sie sollte eine Elite-Hochschule fur Tirol sein. Doch die
landesaigene Gesundheitsuniversitét in Hall scheiterte klaglich.
Ein Lehrstiick iiber die Uberheblichkeit des Foderalismus.

voN Florian Gasser | 09. Dezember 2010 - 07:00 Uhr

Seit Wochen quélt der niederdsterreichische Landeshauptmann Erwin Préll die Regierung
in Wien mit der Forderung, die Lénder sollten tiber stérkeres Durchgriffsrecht im
Bildungsbereich verfiigen. Bei seinem Kreuzzug gegen den Zentralismus fihrt der
Landesfirst den Abbau von Doppelgleisigkeiten, schlankere Verwaltung und enormes
Einsparpotenzial auf dem Schild. Vor allem aber, so wird der selbst ernannte Reformer
nicht mide zu betonen, sei die Landespolitik ndher bei den Menschen. Vor Ort wisse man
am besten, was gut sei fur’'s Volk und seine Bildung.

All das glaubte man auch in Tirol, as die Privatuniversitét fiir Gesundheitswissenschaften,
Medizinische Informatik und Technik (Umit) ihren Lehrbetrieb aufnahm. Eine Hochschule
von européi schem Rang sollte nach dem Willen der Griindervéter im unweit von Innsbruck
gelegenen Hall entstehen. Die Initiatoren schwérmten von einem Harvard in den Alpen,
einem Leuchtturm fir den Bildungsstandort Tirol.

Heute steht das Land vor einem Scherbenhaufen. Einem der drei Doktoratsstudien an der
Umit wurde die Zulassung entzogen. Vorwdtirfe, willfahrige Entscheidungstréger hétten

die Bildungseinrichtung al's Sel bstbedienungsladen missbraucht, stehen im Raum. Die
politisch Verantwortlichen weisen jede Schuld von sich oder schweigen, der Imageschaden
ist enorm. So kann es enden, wenn ein Bundesland Bildungshoheit Gbernimmt.

Schon seit Jahren war es um die Reputation der Umit, die zahlreiche hohere Abschllisse
und Lehrgange im Gesundheitsbereich anbietet, nicht zum Besten bestellt. Alssich
jedoch im September der Osterreichische Akkreditierungsrat , jene Aufsichtsbehorde,
die Gber die Aushildungsqualitét aller Privatuniversitéten wacht, weigerte, weiterhin

zu akzeptieren, dass in Hall im Lehrgang Gesundheitswesen promoviert werden

kann, war am Uni-Campus Feuer am Dach. Schliefdlich betraf dies nicht nur das
Prestigeinstitut, der Studienzweig galt auch als Cashcow der Universitdt. 3000 Euro
musste ein Student pro Semester hinbl&ttern. Fiir eine Ausbildung, tber welche die Uni-
Wéchter ein vernichtendes Urteil féllten: »Zweifel an der angemessenen Betreuung und

ordnungsgemalen Zulassungsverfahren«, »mangel hafte Durchfiihrung der Prifungen« und
Zu geringe Qualitét der Dissertationen beklagten sie in einem 17-seitigen Dossier, in dem
zusétzlich eine regelrechte »Habilitierungswelle« beanstandet wurde.

Mehr als 30 Millionen Euro hatte das Land in den Bau des Glaspal asts mit dunkel grauer
Lamellenverkleidung gebuttert. Als jedoch im Jahr 2004 das Eduard Wallnéfer Zentrum
in Hall seine Pforten 6ffnete, war die Begeisterung Uber den Prestigeklotz der Tiroler
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Bildungspolitik gedampft. Von Anfang an haftete der Einrichtung der Geruch an, eine
nobel dotierte Ausbhildungsstétte fur die Tiroler Landeskrankenanstalten GmbH (Tilak) zu
sein, einer Gesellschaft, die sich in Landesbesitz und damit im direkten Einflussbereich der
regierenden Volkspartel befindet.

Wegen der akuten Personalnot gab es Habilitierungen im Schnellverfahren

Der Erfolg des Tilak-Ablegers hielt sich von Anfang an in Grenzen. Nur wenige
Studierende bewarben sich, gleichzeitig wurden neue Tochtergesell schaften gegriindet,
um die finanzielle Schieflage zu kaschieren — bis der Landesrechnungshof Alarm schlug.
Weder sai es Aufgabe der Tilak, eine Privat-Uni zu griinden, noch werde ein Grof3teil der
Studiengdnge in Tirol gebraucht, lautete das Verdikt der Priifer.

L andeshauptmann Herwig van Staa kiindigte prompt an, »aufzurdumen«. Dem
Theaterdonner folgte Schadensbegrenzung auf Kosten der Steuerzahler. 2005 wurde die
Universitét direkt in Landeseigentum tbernommen. Offiziell flief3en heute jéhrlich drei
Millionen Euro aus Landesmitteln ins Umit-Budget, die griine Landtagsopposition will
hingegen von bis zu 18 Millionen Euro wissen, die Uber die Tochtergesellschaften in dem
akademischen Traumschloss versickern.

Die Unterstlitzung aus dem Landesbudget wurde fiir eine atemlose Expansion genutzt.
Nicht zuletzt das Doktoratsstudium der Gesundheitswissenschaften sollte dank
Uppiger Studiengebiihren als Goldesel dienen, eine Kooperation mit einer hessischen
Fachhochschule lockte unzahlige Studierende aus Deutschland an.

Vor drei Jahren stellte der Akkreditierungsrat erstmals Mangel an dem Studiengang fest:
Die Horerzahlen seien explodiert, eine angemessene Betreuung sei nicht gewahrleistet.
Dem Mangel an Lehrpersonal begegnete man mit einer eigenwilligen Form der
akademischen Nachwuchspflege: Im Eilverfahren wurden neue Professoren habilitiert.
»Natirlich haben wir nach der Ruge geschaut, dass die eigenen Leute méglichst schnell
habilitiert werden, um die Betreuungsquote halbwegs zu erfiillen«, erinnert sich ein Umit-
Mitarbeiter. »Es war sicher manchmal grenzwertig. Im Nachhinein betrachtet, hétten wir
nicht so schnell expandieren dirfen.«

Heute, drei Monate nach der blamablen Entscheidung der Universitatspriifer, macht sich
hinter der schicken Fassade in Hall zunehmend V erunsicherung breit. Renommierte
Professoren kiindigen, wissenschaftliche Arbeiten werden von Verlagen nicht mehr
angenommen, Umit-Mitarbeitern, die in wissenschaftlichen Gremien sitzen, wird
nahegel egt, diese zu verlassen.

Unverblimt regierte die Politik in den akademischen Lehrbetrieb hinein

Fir den Skandal machen Politiker aller Parteien vor allem einen verantwortlich: Roland
Staudinger. Der 53-Jahrige mit den akkurat gescheitelten grauen Haaren war bis vor
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Kurzem einer der méchtigsten Manager im Tiroler Gesundheitswesen. Seine Freunde
nennen ihn einen Visiondr, seine Kritiker einen machtbesessenen Egozentriker. Der
doppelte Doktor war Vorstand der Tilak, Vizerektor der Medizin-Uni Innsbruck sowie
Grinder und Geschéftsfuhrer der Umit. Die Haller stellten ihm unmittelbar nach dem
Bannspruch des Akkreditierungsrats den Stuhl vor die Tur. Der Milizoffizier, einst fir

die militérisch strenge Leitung von Sitzungen gefirchtet, hat seit Kurzem reichlich
Tagesfreizeit. Sein Ruf ist zerstort, ehemalige politische Weggefahrten haben sich von ihm
abgewendet.

Nun sitzt der ehemalige Amterkumulierer in einem Kaffeehaus, raucht eine John Player
Special nach der anderen und versteht die Welt nicht mehr. »Seit zwei Jahren habe ich die
Politik darauf hingewiesen, dass wir ein Problem mit dem Akkreditierungsrat haben«, sagt
Staudinger. Doch seine Warnungen seien nicht gehdrt worden.

Stattdessen seien auf Geheil3 der Politik neue Studiengénge aus dem Boden gestampft
worden, um die halb leeren Lehrsdle zu fullen. Um die Profitabilitét zu steigern, richtete
man sogar medizinferne Studiengénge ein, die kaum etwas mit dem eigentlichen Auftrag
der Uni gemein hatten. »Es wurde sténdig das Profil der Umit verandert, es war nicht mehr
nachvollziehbar, wofir sie steht«, sagt der ehemalige Geschéftsfuhrer. Immer wieder habe
man sich dem wechsel haften politischen Willen anpassen miissen. Auch Mitarbeiter klagen,
dass die Hochschule vom Landhaus wie eine untergeordnete Behorde behandelt worden sei.

Alsdie Probleme in Hall ruchbar wurden, gab sich die Landeshauptmann-Partei nach auf3en
hin véllig Uberrascht — und das obwohl Wissenschaftslandesrat Bernhard Tilg bis 2008
Rektor in Hall war. »Niemand kann sagen, man habe nicht gewusst, was dort geschieht,
sagt Bernhard Ernst, Klubobmann der Fraktion von Fritz Dinkhauser. »Man ist sehenden
Augesin dieses Debakel gegangen.«

Sehenden Auges hat nicht zuletzt die Landespolitik einen Machtmenschen wie Roland
Staudinger gewahren zu lassen. Ohne das Plazet des einflussreichen Tilak-Vorstands
ging im Gesundheitsbereich gar nichts, die OVP hielt ihre schiitzende Hand tiber den
Tausendsassa, der mit den Krankenanstalten Millionengewinne gescheffelt und dem Land
eine vermeintliche Eliteuniversitdt geschenkt hatte.

Doch spétestens seit seinem Abgang — der offiziell as einvernehmliche Kindigung
deklariert wurde — tauchen immer mehr Ungereimtheiten auf. »An der Umit ist regelrecht
Freunderlwirtschaft betrieben worden«, sagt Clemens Sorg, ehemaliger Rektor der
Medizinischen Universitét Innsbruck. »Die Qualitét war weitgehend inakzeptabel. Einige
haben hinter vorgehaltener Hand sogar davon gesprochen, dass dort Titelhandel betrieben
werde.«

Tatséchlich las sich das Verzeichnis der Vortragenden wie eine Personalliste der
Tiroler Landeskrankenanstalten. Hohe Beamte aus dem Landhaus kamen in Hall zu
Professorenwtirden, Staudingers Ehefrau wurde an dessen Abteilung geholt, kurz darauf
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habilitierte sie sich. Um den Mangel an Studierenden auszugleichen, stockte man die
akademischen Lehrgénge mit Personal der Tilak auf. »Die wurden fast gezwungen, dort zu
studieren. Es wurden sogar L eute angenommen, die nicht einmal Matura hatten«, behauptet
der gruine Landtagsabgeordneter Gebi Mair.

Spétestens nach dem ersten Warnschuss der Uni-Wéchter im Jahr 2007 begann Roland
Staudingers Imperium zu brockeln. Er wurde entmachtet, musste einen Teil seiner Amter
abgeben und leitete schliefflich am Campus nur noch ein Institut. Doch im Hintergrund
blieb er bis zu seiner Kiindigung eine méchtige Figur. Nun fihlt sich der einstige Manager
als »Bauernopfer« in einem Akt politischer Willkdr.

Die tatséchlich Verantwortlichen geben sich indes ahnungsl os — oder mauern.
Wissenschaftslandesrat Bernhard Tilg lehnte eine Interviewanfrage der ZEIT ab, wie

auch die fir Landesbeteiligungen zustandige Landesrétin Patrizia Zoller-Frischauf. Am
Campusin Hall redet die Leitung das | magedesaster klein: »Wir haben 19 Programme,
und bei einem gab es Problemex, erklart Rektorin Christa Them. Den Vorwurf, dass
Klingeleien gang und gébe gewesen seien, weist sie zuriick, wenngleich mit erstaunlichen
Argumenten: »Naturlich kennt man sich untereinander und greift auf Personen zurtick,
deren Fachexpertise man kennt. Ich habe das nie a's negativ empfunden. In Wien ist
natlrlich alles gréf3er alsin Tirol, dasist halt so.«
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